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SZAKMAI PROGRAM, VEZETESI KONCEPCIO

Motto: " A vezetd akkor jo, ha az emberek észre sem veszik,
kevésbé jo, ha mar szolgaljik és éljenzik,
és a legrosszabb, ha mar megvetik.
Ha nem tiszteljiik az embereket, 6k sem tisztelnek benniinket.
A jo vezeto marpedig keveset beszél, és ha munkdjat elvégezte,
céljai megvalosultak, az emberek azt mondjak:
Egyediil csinaltuk."
Lao-Ce (Kr. e. VI. sz.) 6kori gondolkodd

Bevezetes

A Roszkei Orban Dénes Altalanos Iskola oktatasi intézménynek 14 éve vagyok a
dolgozodja. Ez id6 alatt volt szerencsém betekintést nyerni az iskoldban folyd értékes és
szinvonalas oktatd munkaba, aminek ¢én is a részese lettem. Megismertem ¢és teljes
mértékben elfogadtam az iskola szellemiségét, mondhatndm azonosultam vele. Itt, ahogyan
lennie is kell, a tanuld all a figyelem kdzéppontjaban, az 6 képességeihez igazodunk mi,
pedagogusok, sokoldaluan fejlesztve személyiségét és tudasat. Mindehhez figyelembe
vesszilk a Sziilok elvarasait, a falu értékteremt6 hagyomanyait. Szoros a kapcsolat a
Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozponttal a Szegedi Tankeriilet altal, az iskolat
miikodtetd Roszke Kozség Onkormanyzataval, a Sziildkkel, a telepiilésen miikodd civil
szervezetekkel €s, nem utolsé sorban, mas oktatdsi intézményekkel hataron innen és tul.

Ebben az iskolaban matematika-informatika szakos tanarként kezdtem dolgozni és a
mai napig oktatom mindkét targyat. Egy izben voltam osztalyfonok: ot éven at
gondoskodtam osztalyomrol, megtettem értiik minden télem telhetét, hogy a
kozépiskolaban is megélljak a helyliket, hogy meg tudjak kiilonboztetni a jot a rossztol,
hogy higgyenek magukban. Segitettem az értékrendjiik felépitésében, igyekeztem minél
valtozatosabb programokat szervezni nekik tanitdsi idén tul is. A Sziilokkel sikeriilt egy
kolcsonds bizalomra €piild, egymast segitd kapcsolatot kialakitanom.

2008 januarjatol 2010. julius 31-ig, mint tagintézmény-vezetd helyettes

tevékenykedtem. 2010. augusztus 1-t61 2011. augusztus 31-ig megbizott vezetdje voltam az
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akkor még tagintézménynek. 2011. szeptember 1-t61 2014. augusztus 31-ig ez a megbizas
kinevezett tagintézmény-vezetdvé modosult.

2014. szeptember 1-td] megszint az intézményi tarsulds a Domaszéki Balint Sandor
Altalanos Iskolaval és Alapfoki Miivészeti Iskolaval. Onallo oktatasi intézménnyé valtunk,
ij névvel és lj OM azonositoval. Intézményiink a Roszkei Orban Dénes Altalanos Iskola
nevet kapta meg. Ekkor a Koznevelésért Felelds Allamtitkar altal intézményvezetdi
megbizast kaptam, mely megbizas 2015. augusztus 15-ig sz6l.

20 éves tanari palyafutdsom tjabb jelentds allomasdnak érezném, ha elnyerném a
megtiszteld bizalmat és az elkovetkezendd 5 évben én vezethetném a roszkei altalanos
iskolat. A 2013. januar 1-én tortént fenntartovaltas 0 tipust gondolkodast, szervezési

sajatossagokat kivan egy vezet6tdl, melynek — ugy érzem - meg tudnék felelni.
Mit kinalok kinevezésem esetén?
Minden diak érezze magaénak az iskolat, érezze otthon magat.

A pedagdgiai munkéval legyen a Sziild, a civil szféra megelégedve.

A nevel6kozosség harmonidban, konfliktusmentesen ¢€lje a mindennapokat.

O T I

Legyen a teljesitmény (targyi tudds, kompetencia, szellemi, tantdrgyi, miivészeti,
testi eredmény) sikerforras.

A tovabbképzes €s a megljulas vagya legyen beliilrdl fakado igény.

Legyen mindenki naprakészen tajékozott, legyen adaptacios készsége.

Tanuljunk meg kozosen tanulni — egymastol is.

Gyerekeket tanitsunk, ne tantargyat!

Legyen az iskola gyermekkdzpontl és szorongasmentes.

Tanitvanyaink a szellemiik mellett testiiket is fejlesszék.

B T B B I . )

Mindannyian humanista értékrendet képviseljiink.

Ugy érzem, a fenti gondolatok ujravalasztisom esetén a tudatos intézményvezetdi

munkam alappillérei lesznek.



A Fenntartonak kinalom

Stabil, szakmailag kivaloan felkésziilt neveldtestiiletet €s iskolavezetdséget, neveldtestiileti

egységet.

A Sziiloknek és a tanitvanyoknak kindlom

» Minden jelenlegi program megdrzését, bovitését.
» Prevencios programok felkutatasat (drog, alkohol, blindzés).
» Az agresszid megeldzését.

» Kiszamithatdsagot, stabilitast, jovoképet.

Pedagogusnak és a pedagogus munkdjdt segité alkalmazottnak kinalom

Demokratikus vezetést, kvetkezetességet, egyforma elbiralast, konszenzust.

A diakonkormanyzatnak kindalom

Az Oket érintd szakmai dontések elokészitésébe és végrehajtasdba vald cselekedtetd

bevonast.

Céljaim

» Célom a sziil6i hazzal és a fenntartoval vald szoros egyiittmiikodés — az iskola
keriiljon ki a falak koziil, a Sziil6 keriiljon beljebb!

» Minden olyan szervezettel kooperalni szeretnék, amely az oktatas-nevelés
eredményességét noveli.

» A kompetencia programokat erdsiteném.

» Gazdag programokkal vonzobbad tenném az iskolat a gyermeklétszam novelése
érdekében.

» Eszkozbovités, konyvtarbovités szponzorok megkeresése, illetve palyazatok

felkutatasa altal.



» Novelném a munkakdzosségek szerepét — konzultacid mas oktatasi intézmények
munkakozdsségeivel tapasztalatcsere, 1) ismeretek szerzése céljabol, valamint
versenyek szervezése, koordinalasa.

» Tovabbi projektnapokat, heteket valdsitanank meg.

» Még aktivabban kapcsolndm be az iskoldt a telepiilés kulturalis életébe
(rendezvények, kiallitasok, sziilok-neveldk balja, tobbszori nyilt nap).

» A lemaradottak felzarkoztatasat és a tehetséggondozast tovabbra is alapvetd
feladatként kezelném.

» Az also-fels6 atmenet megkonnyitésére tervet dolgoznék ki (pl. felsés tanarok
szakuknak megfelelden néhanyszor oOrat tartananak a ,.felsé fel¢ kacsingatd”
tanuloknak).

» A gyermekvédelemre nagy figyelmet szentelnék (drog, bindzés, dohanyzas, alkohol,
aldozattd valas).

» A sajatos nevelési igényl, beilleszkedési és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulokkal

differencialt banasmod.

Helyzetelemzés

Az iskola légkore nyugodt, a munka zavartalan. Jelenleg 161 tanuldja van az
intézménynek, ebbdl harom f6 magantanul6. Mas telepiilésroél 10 tanuld jar.
A 2014/2015-6s tanévben 8 osztaly indult: 1-8 évfolyamon 1-1 osztaly, 5 napkdzis

csoport. Napkozis tanuloink szama 111, az alabbi évfolyamonkénti megoszlasban:

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
osztaly | osztaly | 0sztaly | osztaly | osztaly | osztaly | osztaly | osztaly | Osszesen
Napkozis
tanulok 23 22 20 16 16 Il 1 6 111

A sajatos nevelési igényl tanuldkat integraltan neveljiik a tobbi gyermekkel egytitt. Az

SNI-s tanulok szama 19. Evfolyamonkénti megoszlasukat szemlélteti az alabbi tablazat:

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
osztdly | osztdly | osztaly | osztaly | osztdly | osztdly | osztdly | osztdly | Osszesen
2 0 4 4 3 2 3 1 19




Az iskola erosségei kozé sorolhaté a magasan képzett szakemberek, a teljes szakos
ellatottsag, kulturalis hagyomanyok, civil szervezddések, magas oraszami informatikai
képzés ¢és alapfoki nyelvvizsgaztatas, iskolaba csalogatd program ovodasok és sziileik
részére.

Veszélyek kozé sorolnam Szeged kozoktatdsi intézményeinek kozelségét, elszivo
hatasat, a neveltségi helyzetet, valogatas nélkiili televizidzas, internetezés, szamitogépes

jatekok korlatlan hasznalatat, az alacsony motivacios szintet, karos szenvedelyeket.

A telepiilés demogrdfiai adatai

A 2014. évi adatok szerint a telepiilés allando lakosainak szama 3378 6. A csaladok a
kozoktatds szolgaltatdsait tobbnyire itt veszik igénybe. Az 4llando népesség szama

korosztalyi bontasban:

0-2 éves 3-7 éves 8-14 15-18 éves | 19-24 éves | 25-59 éves | 60 és a folotti
¢életkoru
71 134 221 142 255 1687 868

Demografiai mutatdk 2014. évre
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Drasztikus demografiai gondokkal az oktatasi intézmény egyelére nem kiiszkodik. Az
iskolaskorii népesség ¢és az intézmény tanulolétszama kozotti eltérés oka a sziildi
foglalkoztatottsdgra vezethetd vissza, hiszen az ingdz6 csaladok praktikussagi szempontok

miatt a gyermek szamara munkahelyiikh6z kozeli intézményt valasztanak.




Az iskola tanulolétszamanak alakuldsa

Tanév

2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Létszam (f0)

189

187

176

173

161

Tanuloi létszamadatok
200
189
1% 187
180 176 173
‘:49 170 16T O Létszém (fé)
160 —
150 -
140 T T T T
2010/2011  2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015
tanév

Tehat az iskola egy ardnyos létszamu, attekinthetd, csalddias intézmény. Idedlis
kornyezet fogadja a tanuldkat az iskola falain beliil, tagas, biztonsagos udvarral, amely
parkositassal, esztétikus jatékokkal, padokkal még jobb feltételeket biztositana a
mozgaslehetdségre €s kikapcsolodasra.

Az intézmény pedagdgiai programjdban elérendd célként jeloli meg a korszeri tudas
biztositasat, a differencidlt képességfejlesztést, a szines szabadidds programkindlatot és a
palyavalasztas segitését. Kiemelt feladatként kezeli az egészséges életmodra és kornyezeti
kultarara nevelést, a sportolas megszerettetését, az idegen nyelv és szamitastechnika
oktatdsat, a miivészeti tevékenységeken keresztiil a hagyomanyok apolasat. Az intézmény
kiemelt figyelmet szentel a tanulok kiilonleges gondozashoz vald joganak érvényesitésere.

Az iskoldban integralt oktatds-nevelés valdosul meg. Az intézmény a sajatos nevelésii
tanulok fejlesztését sajat gyogypedagogussal latja el. A tanulok zome rendezett csaladi
hattérrel, atlagos kortiilmények kozott él. Rendszeres gyermekvédelmi tAmogatasra 44 tanulo
szorul, ami az iskolai 1étszamnak 27 %-a. A gyermek- és ifjisagvédelmi feladatokat a

pedagdgusok a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat munkatarsaival, a gyermekorvossal

valamint a véddndvel szoros egylittmitkodésben latja el.



A személyi feltételekrdl elmondhatd, hogy a pedagoégusok képesitése tekintetében
Roszke jo helyzetben van, ami az egyik garanciaja az iskoldaban folyd szinvonalas neveld-
oktatd munkanak. A szakmai munka eredményességének egyik fontos mutatdja a tanulok
orszagos kompetenciamérés soran nyujtott teljesitménye. Az utobbi évek eredményei mind

azt mutatjak, hogy az orszagos atlag felett vannak a mutatoink. Gazdag a szakkori €let.

A Nevelotestiilet adatai

A nevelési-oktatasi feladatokat 18 pedagdgus latja el. Ebbdl 1 f6 Gyes-en van a

palyazat beny(jtasanak idején.

Tanitok Tanarok

7 11

A roszkei iskola nevel6testiiletének létszamadatai

39%

@ Tanitok
B Tanarok

e Pedagodgiai képesitéssel rendelkezd neveld: 18 16 (a teljes 1étszam)

o Egyetemi végzettségii: 1 6

o Kettd vagy tobb diplomaval rendelkezd: 8 10

o Egyéb felséfoku végzettségii: 1 16

e Nyelvvizsgéval rendelkezik: 516

e Szakmai munkakdzosségek: Alsés Munkakozosség (7 £6)

Fels6s Munkakozosség (11 £6)

Tovébbi alkalmazottak: 1 f6 pedagdogus munkajat segitd alkalmazott.



Az iskola épiilete

Felujitott, akadalymentesitett iskolaépiiletet vettiink at 2010. augusztus 6-an. Ez a
beruhazas az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terven beliill a Dél-alfoldi Operativ Program
palyazati tdimogatasaval valdsult meg. Minden teremben internet végpont lett kiépitve,
alkalmasak az infokommunikaciés technikai eszkozok oktatdsi-nevelési céljainak
felhasznaldsara. Nyolc tantermiink van, ebbdl kettd kis létszami osztaly befogadasara
alkalmas (16 f0). A tantermek baratsagosak, jol dekoraltak. Az oktatast 5 interaktiv tabla
segiti, szinesiti a pedagogusok és tanulok nagy megelégedésére.

Mindenhol az igyekezet, a gondossag, gondoskodas latszik. A butorzat, a padok, a
szekrények jo allapotban vannak, némely tantermekben ujak lettek vasarolva. A
praktikussag, a célnak alarendeltség észlelhetd.

A szaktantermek — informatika terem, természettudomanyi eléado, nyelvi labor —
korszerli butorzattal és eszkozokkel van felszerelve.

Az iskola Sportcsarnoka megfeleld, az étkezd higiénikus.

Az udvaron kiiltéri padok lettek elhelyezve az elmult 6t évben. Alapitvanyi pénzbdl
kiiltéri ping-pong asztal, kisméretii futballpalya, kosarpalankok lettek vasarolva a gyerekek
orakozti sziinetben vald kikapcsolddasara, pihenésére. Célunk, tovabbi eszkdzok vasarlasa,

pihendhelyek kialakitasa.

Szervezeti felépités

Az intézmény élén az intézményvezetd all. Munkajat az intézményvezetd helyettes
valamint a munkak6zosség-vezetok segitik. A szakmai munkat a munkakdzosség-vezetok
iranyitjak. A Roszkei Orban Dénes Altaldnos Iskolaban két munkakozosség miikodik, alsd
tagozatos ¢s felsd tagozatos.

A munkako6zdsségek éves munkaterveik alapjan dolgoznak, 6sszhangban az iskola
programjaval. Feladatuk a szakmai munka szervezése, a tankonyvek kivéalasztasa, a
versenyekre valo felkészités, azok lebonyolitasa, az iskolai programok megvaldsitasa.

Az iskola mukodéséhez elengedhetetlen, hogy a munkakozosségek ne egymadstol
elhatarolédva, hanem kozosen Osszehangolva dolgozzanak. Ez intézményiinkben teljes

mértékben megvalosul.
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Altaldnos iskolai oktatds

Iskolankban elsddleges cél a versenykeépes tudast biztositd oktatas. Tanuloinkat
differencialt képességfejlesztésen keresztiil olyan tudas birtokdba kivanjuk juttatni, mellyel
a palyavalasztast csak a lehetdségek befolyasoljak.

A Roszkei Orban Dénes Altalanos Iskolaban a magas szintli angol nyelvoktatis
lehetOséget biztosit alapfoki nyelvvizsga letételére. A 2013/2014-es tanév soran hat
nyolcadik osztalyos tanulonk tett sikeres alapfokt angol nyelvvizsgat.

2009-ben bekapcsolodtunk a kompetencia alapt oktatasba a TAMOP 3.1.4. palyazat
révén, melynek jo néhany elemét beépitettiik oktatasunkba, €s sikerrel hasznositjuk.

2011-ben bevezettiik a DINA digitalis naplot, mely a korszerli adminisztraciot segiti.
fgy a sziilsknek lehetésége nyilik gyermekiik tanulméanyi elémenetelének tavolrél torténd
figyelemmel kisérésére is.

A mindennapos testmozgas a dé¢leldtti testnevelés ordk mellett délutani
foglalkozasokon is  megvalosul. Lehetéség van labdarugasra, kosarlabdara,
gorkorcsolydzésra, Uszasra. Az Uszdsnak tobb évre visszatekintdé hagyomanya van. A
tarsastanc €s néptanc is nagyban szinesiti a palettat.

Sokszinli tandran kiviili foglalkozasok, felzarkédztatd és tehetséggondozd szakkorok
nagyszamu €érdeklédd tanuldval miikddnek. A tehetségek gondozéasa az iskolaban éppolyan
fontos, mint az arra raszorulok fejlesztése, gondozasa.

Minden tanév tavaszan a mindenkori 6todik osztaly erdei iskoldba megy, melynek
id6tartama Ot nap. Az erdei iskola egy sajatsagos tanulasszervezési forma, amely pozitiv
hatéasat évrol évre bebizonyitja.

Jeles tinnepekre az iskola tanuloi és pedagdgusai igyekeznek minél szinvonalasabb

musorokkal késziilni.

Tanulmanyi munka, versenyeredmények

Az elmult tanév sordan a tantestiilet minden tagja kivette részét a tanoran kiviili
tevékenységekbdl. A 32 oOras benntartozkodds szdmos szakkornek, tanordn kiviili
tevékenységnek adott teret. Szakkori munka keretében készitettiink fel gyerekeket
szaktargyi, sport versenyekre, nyelvvizsgara. Versenyek, melyeken részt vettiink

tanuloinkkal:
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e Versmondd verseny

e Iskolai levelezds versenyek: Eszbont6, melyben a didkok nyelvtani feladvanyokat
oldottak; Fabula, olvasasra 6sztonz6 verseny

e Hataron innen ¢és tal szervezésre keriild torténelem versenyek (Gorgey Arthur
Torténelmi Emlékverseny (csapat), Orszdgos Torténelem Tanulmanyi Verseny
(egyéni), levelezOs csapatversenyek, miveltségi verseny magyar és torténelem
miuveltségteriiletre, Benedek vetélkedd, informatika-torténelem verseny, a
Lakitelki  Népfoiskola 4altal meghirdetett Karpat-medencei torténelem
csapatverseny, torténelem hazi verseny.

o 7mérfoldes csizmadban heted7 orszagon at mesevetélkedd

e hdazi matematika verseny

e hazi angol nyelvi megmérettetés

e Kalevala Vers- és prozamondo verseny

e Dr. Arokszallasy Zoltan orszagos bioldgia verseny

e Kaan Karoly Természetismereti verseny

e Csizmazia Gyorgy Természetismereti csapatverseny

e Bolyai Természettudomanyi csapatverseny

e Kazinczy Szép kiejtési Verseny

e Sik Sandor Versmondo6 Verseny

e uszoverseny Algyon

e Bozsik program keretén beliil labdartgas

e sajatos nevelési igényl gyermekeknek szervezett I11. Orszagos SzEpird Verseny
Hitoktatas
Iskolankban semmilyen akadalyba nem iitkozott a hit- és erkdlestan tanitas

bevezetése. A Katolikus egyhaz jelenlétét igényelték a sziilok, ezen egyhaz képviseldi

oktatnak hit-és erkolcstan 6rak keretében.
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Feladatok, melyek fontosak az intézmény életében

A\

YV VYV

YV V. V VYV V

YV V V VY

A\

Pedagogiai program, helyi tanterv érvényesitése.

Az oktatas tartalmanak és kindlatanak fejlesztése.

Az intézmény eg€szét erintd - szakmai vagy targyi fejlesztési lehetdsegekkel bird -
palyazatok figyelemmel kisérése, beadasa, a programokban valé aktiv részvétel.
Kommunikacios alapkészségek, értelmi-érzelmi, szocialis kompetenciak fejlesztése.
A tovabbhaladashoz sziikséges alapismeretek, alapkészségek megfeleld szintii
alkalmazasa.

A tehetségek felkutatasa.

A tehetségekkel és a hatranyos helyzetliekkel vald egyenrangt torédés — egyéni
tanulasi ut meghatarozésa, versenyeken eredményes szereplés.

Szamitastechnikai alapvizsgédkra felkészités.

Az egyéni banasmod elvének érvényesitése.

Egységes neveldtestiileti elv érvényesiilése.

Tankotelezettség teljesitése. A tanuldi tovabbhaladas biztositott.

Napkozbeni, napkozis ellatas, egyéb foglalkozasok biztositdsa, hogy ne legyenek
csellengd gyerekek, és a mdsnapi tanorakra biztositva legyen a felkésziilés.
Pélyaorientacio, palyavalasztas segitése.

Nevelési feladatok teljesitése a pedagdgiai programban foglaltak szerint.

Az egészséges €életmddra nevelés.

Az egészséges ¢letmddra nevelés része a szexualis nevelés, a felvildgosité munka. Ez
a feladat elsdsorban szakképzett egészségiigyi dolgozokra harul a jovoben is.

Az erkoélcsi nevelés. Megoldast kell talalni a durva beszéd, viselkedés (verekedés),
szandékos rongalas, tiszteletlenség visszaszoritasara.

Az esztétikai nevelés teriileteinek felkarolasa.

A taneszkdz-ellatottsag fejlesztése.

Az un. készségtargyak (rajz, technika, ének) minél magasabb szintii oktatasa céljabol
targyi eszk6zok biztositasa.

A kompetenciaalapu oktatas elemeinek minél nagyobb aranyban valé meghonositésa.
Minél tobb magas szinvonali tovabbképzésen valo részvétel timogatasa.

A pedagogusok modszertani kulturajanak fejlesztése
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» Szakmai kapcsolatok szélesitése.
» Kapcsolattartas a sziilokkel, fenntartoval, partnerekkel.
» Hatékony gazdalkodas.

» Iskolank képe elfogadhato legyen mindenki szamara

Vezetéként célom lenne a fenntarthatdosag, a miikodOképesség biztositasa. Hiszek
abban, hogy egy szinhazlatogatas, egy iinnepély, egy sportnap rendkiviili pedagogiai
hozzaadott értékkel rendelkezik. A pedagogiai megljulast tobbek kozott a projekt

modszerben, a kooperativ technikaban latom.
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Vezetoi hitvallas

Konszenzusteremtd, integralo, az egyezéseket €s nem kiilonbozdségeket keresd vezetd

kivanok lenni. Ugy vélem, az iskolanak a szellemi t6kéje igen magas, a nevelStestiilet nagy

része agilis, kaphat6 az ujra, és fogékony, az elvarasaink talalkoznak. Hitvallasom az, hogy

egy pedagogus azért végez mindségi munkat, mert beliilrdl fakad, és nem azért mert musza;.

Milyen vezetést kinalok?

Atadom értékeimet, kozosséget fejlesztek, jo klimat teremtek. Demokratikus,

humanus, konszenzusos targyaldsokat szeretnék. Lényeglatasom, ismereteim szerint, jO,

gondolkodasom logikus. Nem tartom magam hatdrozatlannak, gdgosnek, labilisnak és

agresszivnek.

Vezetokent torekedni fogok:

NS N N N N N

<N N X

Vezetdi feladatokra dsszpontositas.

Jogszerli miikodés biztositasa.

Partnerkapcsolatok eredményes iranyitasa.

Az intézmény hirnevének, kiilsé képének javitasat szolgald tevékenység.

A partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének kovetése, figyelembe vétele.

Kiils6-belsé eréforrasok felhasznalasa.

A szervezeti értékrendszerrel 6sszhangban torténd dontés €s cselekvés.

A kollégdk tevékeny bevondsa a kollektiva céljainak kialakitdsdba ¢és
megvaldsitasaba.

Kollegialitas, segitokészség, egylittmikodési készség sajat munkatarsakkal,
partnereinkkel.

A beosztottaktol onallo és felelosségteljes munkavégzés elvarasa, ehhez tdmogatas
nyujtasa.

Az 1 helyzetekre val6 reagélés, stresszhelyzetek kezelése.

A munkatarsak segitése munkavégzésiikben ¢€s szakmai fejlédésiikben.

A becsiiletes, nyilt visszajelzések szorgalmazasa a kollégak kozott.

Motivalas a feladatok minél eredményesebb teljesitésére.
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v' A jo teljesitmények elismerése.

v A problémak és konfliktusok id6ben torténd felismerése és megoldasa az

érdekeltekkel.

v Nyitott és 8szinte viselkedés, odafigyelés masok véleményére.

v' Onképzés, egyéni fejlédés.

Az iskola elismerése és népszeriisitése, hirnevének oregbitéséért tervezett tevékenységek:

>

YV V VYV V

YV VYV

Kapcsolatok apolasa ovodakkal, kozépiskoldkkal, mas oOnkormanyzati és civil
szervezetekkel.

Meglévo kapcsolatok bdvitése (akar hataron tul is).

A tanulok eredményeinek naprakész kifliggesztése.

Kapcsolat a volt diakokkal, tanarokkal (meghivas, beszamolo).

Az i1skolai honlap naprakész allapota (programok, versenyeredmények, aktualitasok,
ebédbefizetés,...)

Az elektronikus naplo tovabbi vezetése

Minden fontos iskolai eseménynek publicitast kell adni. Ehhez jo lehetdséget nyujt
Roszke Kozség Képviseld-testiiletének lapja, a Falusi Suttog6, a helyi kébel tévé, az
iskola honlapja, a folyosokon elhelyezett hirdetétablak.

Lényegesen jobban be kell vonni a civil szférat az iskola életébe: kozos csaladi
programok, tanar- diak-sziilé program.

Hagyomanyapolasok — Minden eddigi hagyoméany megdrzendd, apolando!

A nemzeti, allami, tdrsadalmi linnepeken tal a helyi tradicionalis tinnepeket is apolni

kell. (pl. a karacsonyi, husvéti alkotohaz, falukaracsony)

A palyazatomban a folyamatossdg ¢és a megujulds egyarant fontos szerepet kap.

Eredményesek csak akkor lehetiink, ha folytatjuk a jol bevalt modszereket, de nem siklunk

el a hibak folott sem: a felmeriild problémakra k6zos oOtletekkel megoldast kell talalni, a

hagyomanyos értékeket meg kell 6rizni. Az egyszemélyli vezetés ma mar nem mitkddik, a

sikeres vezetés zalogédnak a hatékony munkamegosztast, a kollegdkkal valo ko6zos

gondolkodast tartom. Tamogatom a bevalt és elfogadott moddszerek alkalmazasat és
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kezdeményezem azokat a szerkezeti valtozasokat, tartalmi ujitasokat, amelyek sziikségesek

ahhoz, hogy az iskola megdrizze versenyképességeét.

A palyazatomat szives figyelmiikbe ajanlom:

Szeged, 2015. marcius 27.
Szécsényi Marianna
palyazo
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